




دائمًا ما تبدأ قصص النجاح برؤية، وأنجح الرؤى هي تلك التي تبُنى على مكامن القوة"
"لن ننظر إلى ما قد فقدناه أو نفقده، بالأمس أو اليوم، بل علينا أن نتوجه دومًا إلى الأمام



التمهيديالقسم 

تقديم-
نبذة-
قائمة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة-
الإدارةكلمة رئيس مجلس -

تالمحتويا

.أبرز مؤشرات الأداء المالي-
.أبرز مؤشرات الأداء الإداري-
.م2023الدورات والبرامج المنعقدة خلال العام -
.الصعوبات والتحديات المالية والإدارية-
استراتيجية الجمعية لمواجهة تلك  -

.الصعوبات والتحديات المالية والإدارية
.م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في -
.أبرز الشراكات خلال العام-
الخاتمة-

التقرير التفصيلي



القسم 
التمهيدي

تقديم-
نبذة-
قائمة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة-
كلمة رئيس مجلس الإدارة-



 امللع السنوي تقريرنا لكم نقدم أن يسعدنا
 ةالسعودي العربية المملكة رؤية أثر م2023 المالي
.اتوالاستشار والتطوير التدريب مجال على 2030

 
 نحن المجال، هذا في متخصصة كجمعية
 وتحقيق دعم في محوري دور بلعب ملتزمون

.الطموحة الرؤية هذه أهداف

 لتنويع واضحة طريق خارطة تمثل إنها حيث
 وهو البشرية، الموارد وتطوير السعودي الاقتصاد

 .عملنا وأهداف رسالتنا مع تماماً  ينسجم ما

 إلى عىنس المتنوعة، التدريبية مبادراتنا خلال فمن
 على وقادرة ماهرة عاملة قوى بناء في المساهمة
.العمل سوق في المنافسة

تقديم



أعضاء مجلس الإدارة

هياء بنت محمد الصبيح/ الأستاذة 

نوره حمد الحنو/ الأستاذة 

حصة إبراهيم آل محمود/ الأستاذة 

الطحان محمديوسففادية / الأستاذة 

اسماعيلآل هياء إبراهيم / الدكتورة 

رئيس
مجلس
الإدارة

نائب رئيس
مجلس 
الإدارة

المشرف 
المالي

عضو 
مجلس 
الإدارة

عضو 
مجلس 
الإدارة

م2023أعضاء مجلس الإدارة في دورتها الأولى للعام 



الرسالةالرؤية

الأهداف

القيم

،تحقيق الريادة
التميز

والأستدامة

،الشفافية
،الجودة
،الأبتكار
،الابداع
الثقة

بروحوالعمل
الواحدالفريق

قدراتهموتطويرالسعوديالمجتمعأفرادمهاراتتنمية•
.معالمجتمتطلباتتلبيومتميزهنوعيةتدريببرامجوابتكارتصميم•
.ومعرفيةسلوكيةتطويريةانشطةاستحداث•
.مخصصهاستشاريةعملوورشجلساتتنفيذ•
.والتقنيةالفنيةالمواصفاتبأحدثتدريبيمجمعتأسيس•
.العمل التعاوني وخدمة مستهدفاته  تعزيز•
.الدراسات والبحوث وجمع وتبويب المعلومات الإحصائية اجراء•
التعاونيةالتدريبيةوالدوراتوالندواتالمؤتمراتاقامة•

 تقديم برامج
  تدريب وتطوير
نوعية ومتميزة

نبــــذة





كلمـــــــــة
رئيس مجلس الإدارة –هياء محمد الصبيح / الأســــتاذة 

 م،2023 للعام السنوي التقرير أيديكم بين اضع أن لي يطيب
 خادم ديسي برعاية ثم وتعالى سبحانه الله بفضل تحققت التي

  سعود آل العزيز عبد بن سلمان الملك الشريفين الحرمين
 نب محمد الأمير الملكي السمو صاحب عهده وولي ،”الله حفظه“

."الله حفظه" سعود آل العزيز عبد بن سلمان

 المالي العام خلال إنجازاتنا أبرز سنستعرض التقرير، هذا في
 زيزلتع المستقبلية وخططنا واجهناها، التي والتحديات م،2023
.م2030 رؤية دعم في دورنا
 يةتدريب برامج وتنفيذ تطوير في جهودها الجمعية واصلت حيث

  .المجالات مختلف في متميزة
 الجهات من لعدد مجتمعية خدمات الجمعية قدمت كما

.والخاصة الحكومية

 لإنجازاتا من المزيد تحقيق إلى نسعى فإننا للمستقبل، وتطلعاً 
 عمد في أساسياً  شريكاً  لنكون خدماتنا، نطاق في والتوسع

 الأهداف وتحقيق المملكة، في البشرية الموارد وتطوير
.م2030 لرؤية الاستراتيجية



التقرير 
التفصيلي

.أبرز مؤشرات الأداء المالي-
.أبرز مؤشرات الأداء الإداري-
.المستدامة أوج برامج-
.الصعوبات والتحديات المالية والإدارية-
استراتيجية الجمعية لمواجهة تلك  -

.الصعوبات والتحديات المالية والإدارية
.م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في -
.أبرز الشراكات خلال العام-
الخاتمة-



م2023أبرز مؤشرات الأداء المالي للعام المالي 

تكلفة الإيرادات

ريال  17,123

ايراد الدورات والبرامج

ريال  51,800
 اجمالي رأس المال

ريال 590,000
أرباح إيرادات الدورات 

والبرامج

ريال  34,677

المصروفات 
العمومية والإدارية

ريال 357,092

دعم الوزارة لراتب 
المدير التنفيذي

ريال 72,000

دعم وإيرادات أخرى
ريال 36,462

الزكاة
ريال 7,309

خسائر/ أرباح 
ريال( 232,065)



م2023أبرز مؤشرات الأداء الإداري للعام المالي 

عدد البرامج والدورات

12

عدد الشراكات

11
عدد المدربين

12
عدد المتدربين

233

عدد المبادرات 
والمشاركات في 

الفعاليات

8

عدد الأعضاء 
المساهمين الجدد

1



أوج المستدامةبرامج 



الصعوبات والتحديات المالية والإدارية

01

02

03

04

05

06

:  01الصعوبة 

نقص التمويل

:  02الصعوبة 

قلة مشاركة 

الأعضاء

:  03الصعوبة 

ارتفاع نسبة التنافس

وصعوبة التسويق

والتغير التكنولوجي السريع

:  04الصعوبة 

التشريعات واللوائح

المعقدة

:  05الصعوبة 

نقص الوعي بأهمية دور 

الجمعيات التعاونية

:  06الصعوبة 

صعوبة العثور على

موظفين مؤهلين



استراتيجية الجمعية لمواجهة تلك الصعوبات والتحديات 

 : 01استراتيجية 

تعزيز التمويل من خلال 

تنويع مصادر الدخل

:  03استراتيجية 

توعية وتحفير أعضاء الجمعية

العمومية حول أهمية مشاركتهم

 : 02استراتيجية 

التدريب والتطوير المهني

لأعضاء الجمعية واداراتها

:  04استراتيجية 

تطوير برامج تدريبية جديدة

:  05استراتيجية 

تعزيز التواصل مع الفئات 

المستهدفة



م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في 



م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في  أعتماد



م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في  أعتماد



م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في  أعتماد



م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في  أعتماد



م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في  أعتماد



م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في  أعتماد



م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في  أعتماد



م2023-12-31القوائم المالية المنتهية في  أعتماد



م2023أبرز الشراكات خلال العام 

الشراكات  م

مجلس الجمعيات التعاونية 1

هيئة التراث 2

مؤسسة مسك الخيرية 3

قيصرية الكتاب 4

مؤسسة الهلال الخيرية 5

مركز الاتقان الدولي للتدريب 6

مركز سعود البابطين الخيري للتراث والثقافة 7

مركز ماكينزي لتدريب الفروسية 8

جامعه وولنجتون الأسترالية 10

جمعية روض للنشاط البدني والصحة 11



شركاء النجاح



الخاتمه

م   أدت إلى تسجيل نسبة خسارة،٢٠٢٣واجهنا تحديات كبيرة خلال العام 
اداء   إلا أن هذه النتائج تعكس واقع الصعوبات والتحديات  التي أثرت على 

.الجمعية 

 نحن ندرك حجم الصعوبات التي مررنا بها، ولكنها أيضًا تمنحنا فرصة
.للتعلم وإعادة التقييم لتحسين أدائنا في المستقبل

لبناء نسعى جاهدين لتذليل الصعوبات وتعزيز مواطن القوة التي يمكننا ا
عليها، ومعرفة  مكامن الضعف والعمل على تصحيحها، وإلى التفكير 

.بلةبعمق في استراتيجياتنا  لتحقيق استدامة أقوى في السنوات المق

ائنا نشكر الجميع من موظفين او اعضاء مجلس الادارة  على تفانيهم وشرك
ح على دعمهم  اللوجيستي ونحن  ملتزمون بمواجهة التحديات القادمة برو

من التعاون والتفاؤل، 
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