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 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة 
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 تحديد المخاطر: 
تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعية والتـي قـد تؤثـر  

علـى تحقيـق أهدافهـا. وفـي هـذه العمليـة يتـم تحديـد كافـة المخاطـر سـواء كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة للجمعية أم لا،  

طـر التـي لا تبـدو ذات أهميـة، حيـث مـن الممكـن أن تتراكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى  بالإضافة إلـى المخا

وحيـد  كمصـدر  وحيد  متبرع  علـى  الاعتماد  خطـر  المثـال:  سـبيل  علـى  إيجابيـة،  فـرص  خلـق  أو  سـلبية  أضـرار  لتسـبب 

 .اخرين أو اسـتثمارات وغيرهـاللدخـل، وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعين 

 تقييم المخاطر: 
وعـي تهــدف عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا واحتماليـة حدوثهـا بشـكل ن

وكمـي، كمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعية للمخاطـر لتحديـد الإجراءات والضوابـط 

ـة لإدارة الخطـر. وتكـون نتائـج تقييـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة  الإضافية المطلوب

 المعنييـن للمراجعـة والاعتماد.
 

 معالجة المخاطر: 
بالاعتبار    الأخذ  مــع  المخاطــر  مســتوى  لتغييــر  خيــارات  أو  خيــار  أنســب  اختيــار  إلــى  المخاطــر  معالجــة  عمليــة  تهــدف 

بيــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقترحــة   التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا. وكجــزء مــن    وبينالموازنــة مــا 

الترتيبـات   فهـم  يتـم  بحيـث  المختـارة،  الخيـارات  أو  الخيـار  تنفيـذ  كيفيــة  تحديــد  الجهــة  علــى  ينبغــي  المخاطــر،  معالجــة 

الأساس لاختيار الخيــار أو الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد  :مـن أصحـاب المصلحـة -علـى سـبيل المثـال لا الحصـر-التاليـة  

الأشخاص المسـؤولين عـن اعتمـاد الإجراءات التصحيحيـة   .الإجراءات المتوقع تنفيذهاو   عــة التــي ســيتم اكتســابهاالمتوق

مؤشــرات الأداء لمراقبــة فعاليــة   .الموارد المطلوبة لتنفيذ الإجراءات التصحيحية  .والأشخاص المسـؤولين عـن تنفيذها

 التاريخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر  .الإجراءات المتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ الإجراءات التصحيحيــة

 

 

 
 
 
 

 تقييم  درجات الخطر 
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المخاطر الكامنة والمتأصلةجدول   

 التقييم النهائية  

 

 الخطر  الاحتمال  التأثير 

 ن تسرب الموظفي   

 الحريق   

 السرقة   

 ن التلف والفقدا   

 انخفاض نسبة الجهات المانحة والداعمين   

 عدم إقبال المستفيدين عل ى خدمات الجمعية   

 ودخل ثابت عدم وجود مورد مالية   

 ي التقنيالتسرب المعلومات   

 

 
 ر الكامنة والمتأصلةمعالجة المخاط

 
 

الاحتمال          

 اللتأثير  
 منخفض  متوسط   عالي 

    

    

    

    

التقييم بعد  
 المعالجة 

 ر معالجة المخاط  ل الاحتما  التأثير  
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 اعتماد مجلس الإدارة:
 م  2025/ 08/ 05( بتاريخ      9اعتمد مجلس إدارة الجمعية هذه السياسة في جلسته رقم )  

 

   

  المشكلة عالية في مركز التوحد الأول بجدة بسبب توفر فرص   تسرب الموظفين: 

وتعديل صياغة عقود   وظيفية في القطاع الحكومي وتعالج بتقديم الامتيازات والحوافز

 العمل بما يضمن  الحد من التسرب الوظيفي  

 
  

تبني سياسات الأمن والسلامة ورفع الوعي الداخلي وتعزيز تعليمات الدفاع      الحريق: 

   المدني بهذا الشأن مع التأكيد على تجنب أي مواد حارقة قد تسبب هذا الخطر

 
  

الحفاظ على الممتلكات وتمين مداخل ومخارج الجمعية وضع نظام رقابة    السرقة : 

 الكتروني من خلال كاميرات المراقبة على مدار الساعة التعاقد مع شركة حراسات أمنية 

 
  

تطوير سياسة الأرشفة الكترونية وتطوير وتحسين مهام  لجنة الإتلاف ودعم    التلف :  

 . قرارتها

   
تأسيس إدارة لتنمية الموارد والتسويق ،    انخفاض نسبة الجهات المانحة والداعمين:  

 تعزيز العلاقات مع الجهات المانحة والداعمين 

   

التعاون مع الجهات الحكومية    الجمعية:عدم إقبال المستفيدين على خدمات  

 لمناطق عملها   المستفيدينوغيرها بتحويل   والتقاعد  التأهيل،  الضمان،
ً
للجمعية وفقا

 ومنصات التواصل الاجتماعي يالإلكتروننشر الخدمات وإتاحة التسجيل عبر الوقع 

 تبني سياسات الاستدامة وتنوع مصادر الدخل     عدم وجود مورد ودخل ثابت :    

   

 تطبيق برامج وإجراءات الحماية على مختلف المستويات:   التسرب المعلوماتي التقني : 

 ومستوى البرامج والملفات  (جدار الحماية)السيرفرات مستوى 

 (  SSLالتشفير)وى المواقع توعلى مس (الكاسبر سكاي) 

 


